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4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ±ŜǊƳƻƴǘ LƴǾŀǎƛǾŜ tŀǘǊƻƭƭŜǊǎ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭǎ  

hǾŜǊǾƛŜǿκtǊƻƎǊŀƳ Dƻŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦΦ п 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ±Ltǎ ŀƴŘ ±Lt ǎǘŀũ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ р 

5ŜŬƴƛƴƎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦ р 

tǊƛƻǊƛǘȅ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ ǘŀōƭŜ ΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦ с 

!ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ !ƴƛƳŀƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ϧ {ǳǊǾŜȅ tŀƎŜǎ 

.ƛǾŀƭǾŀ  

!ǎƛŀƴ ŎƭŀƳ ό/ƻǊōƛŎǳƭŀ ƅǳƳƛƴŜŀύ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧ т 

/ƭŀƳ {ǳǊǾŜȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ϧ CƛŜƭŘ {ƘŜŜǘ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΦΧΦΦ у 

vǳŀƎƎŀ ƳǳǎǎŜƭ ό5ǊŜƛǎǎŜƴŀ ǊƻǎǘǊƛŦƻǊƳƛǎ ōǳƎŜƴǎƛǎύ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΦ мл 

½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ό5ǊŜƛǎǎŜƴŀ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘŀύ ΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΧΦΦΧΦ мм 

aǳǎǎŜƭ {ǳǊǾŜȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ϧ CƛŜƭŘ {ƘŜŜǘ ΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ мн 

/ǊǳǎǘŀŎŜŀ όbƻǘŜΥ ²ŀǘŜǊƅŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ CƛǎƘύ  

.ƛƎ ǿŀǘŜǊ ŎǊŀȅŬǎƘ ό/ŀƳōŀǊǳǎ Ǌƻōǳǎǘǳǎύ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΦΧΦΦΧΦΦ мп 

wǳǎǘȅ ŎǊŀȅŬǎƘ όCŀȄƻƴƛǳǎ ǊǳǎǝŎǳǎύ ΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦ мр 

/ǊŀȅŬǎƘ {ǳǊǾŜȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ϧ CƛŜƭŘ {ƘŜŜǘ ΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦ мс 

DŀǎǘǊƻǇƻŘŀ  

.ŀƴŘŜŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭ ό±ƛǾŀǇŀǊǳǎ ƎŜƻǊƎƛŀƴǳǎύ ΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΧΧΧ мф 

/ƘƛƴŜǎŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭ ό/ƛǇŀƴƎƻǇŀƭǳŘƛƴŀ ŎƘƛƴŜƴǎƛǎύ ΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΦ нл 

CŀǳŎŜǘ ǎƴŀƛƭ ό.ƛǘƘȅƴƛŀ ǘŜƴǘŀŎǳƭŀǘŀύ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ нм 

{ƴŀƛƭ {ǳǊǾŜȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦ нн 

CƛǎƘ ϧ ²ŀǘŜǊƅŜŀ  

CƛǎƘƘƻƻƪ ϧ {Ǉƛƴȅ ǿŀǘŜǊƅŜŀ ό/ŜǊŎƻǇŀƎƛǎ ǇŜƴƎƻƛ ϧ .ȅǘƘƻǘǊŜǇƘŜǎ ƭƻƴƎƛƳŀƴǳǎύ ΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧ но 

!ƭŜǿƛŦŜ ό!ƭƻǎŀ ǇǎŜǳŘƻƘŀǊŜƴƎǳǎύ ΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦ нп 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊǳŘŘ ό{ŎŀǊŘƛƴƛǳǎ ŜǊȅǘƘǊƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎύ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ ΧΧΦΦΧΧΦΧΦΧΧΧΦ нр 

wƻǳƴŘ Ǝƻōȅ όbŜƻƎƻōƛǳǎ ƳŜƭŀƴƻǎǘƻƳǳǎύ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦ нс 

bƻǊǘƘŜǊƴ ǎƴŀƪŜƘŜŀŘ ό/Ƙŀƴƴŀ ŀǊƎǳǎύ ΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΦ нт 

CƛǎƘ ϧ ²ŀǘŜǊƅŜŀ {ǳǊǾŜȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΦ ну 

wŜǇǝƭŜǎ 

wŜŘ-ŜŀǊŜŘ {ƭƛŘŜǊ ό¢ǊŀŎƘŜƳȅǎ ǎŎǊƛǇǘŀ ŜƭŜƎŀƴǎύ ΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΦ нф 

¢ǳǊǘƭŜ {ǳǊǾŜȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΧΧΦΦ ол 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CƻǊƳǎ 

/ƭŜŀƴ 5Ǌŀƛƴ 5Ǌȅ ΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ом 

±Lt! DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘ ϧ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ он 

aǳǎǎŜƭ {ŀƳǇƭŜǊ aŀƛƭ-Lƴ CƻǊƳ ΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦ оп 

IŜƭǇŦǳƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀƴ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛƳŜƴ ΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ор 

WƻƛƴƛƴƎ ±Lt! tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ ос 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ϧ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΦ от 

vǳƛŎƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ±ŜǊƳƻƴǘ ƭŀǿǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ bǳƛǎŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŜǎ ΦΧΧΧΧΦΦΦΦ оф 

[ƛǎǘ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ !L{ LƴŦŜǎǘŜŘ ²ŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пл 
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6ÅÒÍÏÎÔ )ÎÖÁÓÉÖÅ 0ÁÔÒÏÌÌÅÒÓ ÆÏÒ !ÎÉÍÁÌÓ 0ÒÏÇÒÁÍ  
   

/ÖÅÒÖÉÅ×  
¢ƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ LƴǾŀǎƛǾŜ tŀǘǊƻƭƭŜǊǎ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭǎ ό±Lt!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό±¢59/ύ ƛƴ нлнн ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ±Lt! ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ LƴǾŀǎƛǾŜ tŀǘǊƻƭƭŜǊǎ ό±Ltύ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎΦ ±ƛǎƛǘ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 

!ǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǉǳŀǝŎ bǳƛǎŀƴŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ǘŀǘŜ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ 

{ǘŀǘǳǘŜǎ όмл ±Φ{Φ!Φ Ϡ мпрнύΦ¢ƘŜ ŀǉǳŀǝŎ  ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 

ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ .ȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ±Lt!ǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ±Lt!ǎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ±¢59/ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘΣ ǎŎƻǇŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ оу ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ    
  

0ÒÏÇÒÁÍ 'ÏÁÌÓ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ǿƘŀǘ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ±ŜǊƳƻƴǘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇǊŜŀŘΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ±¢59/Φ !ǎ 

ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ±Lt! ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻŀƭǎΥ   

   

мΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ !L{ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ǳǎŜǊǎΦ  

нΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

оΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ±¢59/Ωǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΦ  

   

.ȅ ŜƴƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ±¢59/ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ    

   

! ƳŀǇ ǘǳǊǘƭŜ ǿƛǘƘ ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǎƘŜƭƭΦ tƘƻǘƻ ōȅ 

{Ƙŀǿƴ DƻƻŘΣ ±¢ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

https://dec.vermont.gov/watershed/lakes-ponds/aquatic-invasives/monitoring/vips
https://legislature.vermont.gov/statutes/section/10/050/01452


 

 Χ 

 

6ÅÒÍÏÎÔ )ÎÖÁÓÉÖÅ 0ÁÔÒÏÌÌÅÒÓ ÆÏÒ !ÎÉÍÁÌÓ 0ÒÏÇÒÁÍ  
   

2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ 6)0!Ó  
¶ tŜǊŦƻǊƳ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊōƻŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ±Lt! ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ 
¶ /ǊŀȅŬǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀǇΥ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ǘǊŀǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘǊŀǇ 

ǘƻ ǘƘŜ 59/ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ όƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦύ 

¶ aǳǎǎŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜǊΥ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ƛǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ 

ƳǳǎǎŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 59/ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ όƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦύ 

¶ {ǳōƳƛǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ  

¶ {ǳōƳƛǘ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 

±Lt! ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ 9Ƴŀƛƭ ±¢59/ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¶ YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ƴŜǿ !L{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

   

64$%# 3ÔÁǟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ 6)0!Ó ÂÙ 

¶ hũŜǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ !L{ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ   

¶ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ !L{ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƪŜ ƻǊ ǇƻƴŘΦ  

¶ 9ǉǳƛǇǇƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ±Lt! ƪƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ±Lt! ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ   

 

$ÅǢÎÉÎÇ !ÑÕÁÔÉÃ )ÎÖÁÓÉÖÅ 3ÐÅÃÉÅÓ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜΣ ƴǳƛǎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎΦ ! ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ! ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƴŀǝǾŜ ƻǊ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ !ƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀǊƳ ƻǊ ƘŀǊƳ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±Lt!  ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ    

!ǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƘƛǘŎƘƘƛƪŜǊǎΣ ƘƛǘŎƘƛƴƎ ǊƛŘŜǎ 

ƻƴ ōƻŀǘǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƴŀǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǳƴŘǳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ǾŜƭƛƎŜǊǎ Ŏŀƴ ƘƛǘŎƘƘƛƪŜ Ǿƛŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ŀƴŘ ŎƭƻƎ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜǎΦ 



 Ψ 

 

!ÑÕÁÔÉÃ )ÎÖÁÓÉÖÅ !ÎÉÍÁÌ 3ÐÅÃÉÅÓ ÉÎ 6ÅÒÍÏÎÔ 

¢ƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ  ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ   

 

!ƴƛƳŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ ±ŜǊƳƻƴǘ ²ŀǘŜǊōƻŘȅ tǊŜǎŜƴǘ ƛƴ нлнн 

!ƭŜǿƛŦŜ [ŀƪŜ /ŀǊƳƛΣ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴΣ [ŀƪŜ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

!ǎƛŀƴ ŎƭŀƳ [ŀƪŜ .ƻƳƻǎŜŜƴ    

.ŀƴŘŜŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜΣ .ŜŜōŜ tƻƴŘΣ .ǳǊǊ tƻƴŘΣ [ŀƪŜ .ƻƳƻǎŜŜƴΣ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴΣ [ŀƪŜ 

5ǳƴƳƻǊŜΣ [ŀƪŜ 9ƭƳƻǊŜΣ  [ŀƪŜ LǊƻǉǳƻƛǎΣ [ŀƪŜ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ [ƛƭȅ tƻƴŘΣ [ȅŦƻǊŘ tƻƴŘΣ aƻƭƭȅΩǎ 

Cŀƭƭǎ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ {ƘŀŘƻǿ [ŀƪŜΣ {ǳƴǊƛǎŜ [ŀƪŜ 

.ƛƎ ǿŀǘŜǊ ŎǊŀȅŬǎƘ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ [ƛƭƭƛŜǎǾƛƭƭŜ .ǊƻƻƪΣ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ 

/ƘƛƴŜǎŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭ /ŀǎǘƭŜǘƻƴ wƛǾŜǊΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wƛǾŜǊΣ /Ǌȅǎǘŀƭ [ŀƪŜΣ Iŀƭƭǎ [ŀƪŜΣ IŀǊǊƛƳŀƴ tƻƴŘΣ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴΣ 

[ŀƪŜ CŀƛǊƭŜŜΣ [ŀƪŜ IƻǊǘƻƴƛŀΣ [ŀƛǊŘ tƻƴŘΣ [ȅƴŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ tƻƴŘΣ 

[ŀƪŜ bƛƴŜǾŀƘΣ bǳƭƘŜƎŀƴ wƛǾŜǊΣ {ƘŀŘƻǿ [ŀƪŜΣ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΣ {ǘŜǾŜƴǎ .Ǌƻƻƪ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊǳŘŘ .ǳǊǊ tƻƴŘΣ 5ŜǿŜȅΩǎ aƛƭƭ tƻƴŘΣ YŜŜƭŜǊ .ŀȅΣ YŜƴǘ tƻƴŘΣ [ŀƪŜ .ƻƳƻǎŜŜƴΣ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴΣ 

[ŀƪŜ IƻǊǘƻƴƛŀΣ wƻŀŎƘ tƻƴŘ 

CŀǳŎŜǘ ǎƴŀƛƭ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ [ŀƪŜΣ  [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴΣ [ŀƪŜ aŜƳǇƘǊŀƳŀƎƻƎ   

bƻǊǘƘŜǊƴ ǎƴŀƪŜƘŜŀŘ bƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 

wŜŘ-ŜŀǊŜŘ ǎƭƛŘŜǊ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wƛǾŜǊ ōŀŎƪǿŀǘŜǊ όbƻǊǿƛŎƘύΣ 5ŜǿŜȅΩǎ tƻƴŘΣ DƛƭōǊƻƻƪ bŀǘǳǊŜ !ǊŜŀ tƻƴŘΣ aŀƛŘπ

ǎǘƻƴŜ [ŀƪŜΣ aŀƭƭŜǧǎ .ŀȅΣ aƛǊǊƻǊ [ŀƪŜΣ tƻƴŘǎ ƛƴ .ŀǊǊŜ ŀƴŘ .ǊŀǧƭŜōƻǊƻΣ wƻǳǘŜ н ōŜǘǿŜŜƴ /ǳō 

wƻŀŘ ŀƴŘ {ŀƴŘōŀǊ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ όaƛƭǘƻƴύΣ {ǳƎŀǊ Iƻƭƭƻǿ .ǊƻƻƪΣ ²Ŝǎǘ wǳǘƭŀƴŘ aŀǊǎƘΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

wƛǾŜǊ όƴŜŀǊ ǘƻύΣ ½Ŝƴ DŀǊŘŜƴ tƻƴŘΣ  

wƻǳƴŘ Ǝƻōȅ bƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 

wǳǎǘȅ ŎǊŀȅŬǎƘ !ƭƭŜƴ .ǊƻƻƪΣ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊΣ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 5ƛǘŎƘΣ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ .ǊƻƻƪΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wƛǾŜǊΣ 5ƻƎ 

wƛǾŜǊΣ DƛŘŘƛƴƎǎ .ǊƻƻƪΣ IŀƴŎƻŎƪ .ǊŀƴŎƘΣ [ŀƪŜ /ŀǊƳƛΣ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴΣ [ŀƪŜ aƻǊŜȅΣ [ŀƳƻƛƭƭŜ 

wƛǾŜǊΣ [Ŝǿƛǎ /ǊŜŜƪΣ  aŜǘŀǿŜŜ wƛǾŜǊΣ aƛƭƭ .ǊƻƻƪΣ aƛǎǎƛǎǉǳƻƛ wƛǾŜǊΣ aƻǊǊƻǿ .ǊƻƻƪΣ  

hƳǇƻƳǇŀƴƻƻǎǳŎ wƛǾŜǊΣ tƛƪŜ wƛǾŜǊΣ {ŀŎƪŜǧǎ .ǊƻƻƪΣ ¢ƘƻǊǇŜ .ǊƻƻƪΣ ±ŜǊƎŜƴƴŜǎ 5ŀƳΣ ²ŀǊƳ 

.ǊƻƻƪΣ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ όǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘύΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ wƛǾŜǊΣ ²ƛƴƻƻǎƪƛ wƛǾŜǊ 

{Ǉƛƴȅ ϧ CƛǎƘƘƻƻƪ ǿŀǘŜǊƅŜŀ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ   

vǳŀƎƎŀ ƳǳǎǎŜƭ bƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 

½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ [ŀƪŜ .ƻƳƻǎŜŜƴΣ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ 



 

 Ω 

 

!ÓÉÁÎ #ÌÁÍ     #ÏÒÂÉÃÕÌÁ ǨÕÍÉÎÅÁ 

 
¢ƘŜ !ǎƛŀƴ ŎƭŀƳ ƛǎ ŀ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ōƛǾŀƭǾŜ ŬƭǘŜǊ ŦŜŜŘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǎŀƴŘȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƴǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŎǊƻǿŘ ƻǳǘ ƴŀǝǾŜ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ  

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ƎǊƻǿǘƘΦ   

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊƻǳƴŘŜǊ ǘƘŀƴ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ 

¶ tǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊƛƴƎǎ ƻƴ ŘŜƴǎŜΣ ǘƘƛŎƪ ǎƘŜƭƭ 

¶ ̧ Ŝƭƭƻǿ-ōǊƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 

¶ !ƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘŜŜǘƘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŬƴŜ ǎŜǊǊŀǝƻƴǎ 

¶ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р ŎƳ όн ƛƴŎƘŜǎύ ƛƴ ǎƛȊŜ 

¶ CƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǎŀƴŘȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ bŀǝǾŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ǎƛŀΣ ǿŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ DŜƻǊƎŜΣ b¸ ƛƴ нлмлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ .ŀǎƛƴ 

¶ Lƴ нлмсΣ ±¢59/ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ             

[ŀƪŜ .ƻƳƻǎŜŜƴ 

¶ LƴŦŜǎǘǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

 

{ǇǊŜŀŘ 

ω !ōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘƻƭŜǊŀǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όн-олϲ/ύ 

ω /ŀƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ 

 

 
{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

CƛƴƎŜǊƴŀƛƭ /ƭŀƳ   {ǇƘŀŜǊƛǳƳ ǎƛƳƛƭŜ 

V wƻǳƴŘŜŘΣ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǎƘŜƭƭ 

V {ƳƻƻǘƘ ōŀƴŘǎ ƻƴ ǎƘŜƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǊƛŘƎŜǎ 

V {ƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ !ǎƛŀƴ ŎƭŀƳ  

V {ƘŜƭƭ ƛǎ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜ 

  

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŜƭƭ 
V 9ƭŜǾŀǘŜŘ ǊƛŘƎŜǎ ƻƴ ǎƘŜƭƭ 

¦{D{ 



 Ϊ 

 

!ÓÉÁÎ #ÌÁÍ 3ÕÒÖÅÙ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ !ǎƛŀƴ ŎƭŀƳǎ ƛǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ 

ƭǳŎƪ ŀƴȅǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘǿƻΤ ƻƴŜ ±Lt! ǘƻ ǎƛŜǾŜ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ Řŀǘŀ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ±¢59/ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬŜƭŘ ǎƘŜŜǘΦ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ȊŜōǊŀ ƻǊ ǉǳŀƎƎŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅΤ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƴƻǘŜǎ ƛŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΗ 
 

a!¢9wL![{ 

¶ н ƳƳ ƳŜǎƘ ǎƛŜǾŜ 

¶ {ǿƛƳǎǳƛǘΣ ƻǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǿŜǘ 

¶ ²ŀǘŜǊ ǎƘƻŜǎ ƻǊ Ǌŀƛƴ ōƻƻǘǎ 

¶ CƻǊŎŜǇǎ 

¶ wǳƭŜǊ 

¶ {ƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎŀƳŜǊŀ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀȅκŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

twh/95¦w9 

¶ ²ŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀōƻǳǘ м-р ŦŜŜǘΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦŜŜƭǎ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ hƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ōȅ ǎŎƻƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŜǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ н-о ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ 

¶ YŜŜǇƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŜǾŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎƘƛƳƳȅ ǘƘŜ ǎƛŜǾŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ н ƳƳ ǎƛŜǾŜ ƘƻƭŜǎΦ 

¶ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǇǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎΥ ȅƻǳƴƎ !ǎƛŀƴ ŎƭŀƳǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǎƻ 

ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΤ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿŜƴǘȅ ŦŜŜǘΣ ƻǊ 

ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ǎǘŜǇǎΦ ¢ŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Řŀǘŀ ǎƛȊŜ ǘŀǊƎŜǘΦ  

¶ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ŎƭŀƳǎ ȅƻǳ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 

¶ Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ±¢ 59/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ ¦ǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀǇǇ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±Lt! ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ оп ŀƴŘ ор ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ±Lt! 

ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

Tennessee Wildlife Resources Agency É  
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Tennessee Wildlife Resources Agency É  



 ΣΡ 

 

7ÁÔÃÈ ,ÉÓÔ 

1ÕÁÇÇÁ -ÕÓÓÅÌÓ     $ÒÅÉÓÓÅÎÁ ÒÏÓÔÒÉÆÏÒÍÉÓ ÂÕÇÅÎÓÉÓ 
 

vǳŀƎƎŀ aǳǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ŀ Ƴƻƭƭǳǎƪ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ  

ƳŀƪƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ /ƻƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƴŘǎ Ƴŀȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

ōƭŀŎƪ ǘƻ ŎǊŜŀƳ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǎƻ ƎŜƴŜǝŎ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƘŀƛǊ-ƭƛƪŜ ŬōŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅǎǎŀƭ 

ǘƘǊŜŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƭƻƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ 

ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ Ŧƻǳƭ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƎƎŀ ƳǳǎǎŜƭ ŀƴ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘǊŜŀǘΦ 9ŀǎƛƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȊŜōǊŀ  

ƳǳǎǎŜƭΣ ǉǳŀƎƎŀǎ ŀǊŜ ōƛƎƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ  

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶  wŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΤ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ п ŎƳ όмΦрт ƛƴŎƘŜǎύ 

¶  !ƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ōŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƘŜƭƭǎ 

¶  wƻǳƴŘŜŘ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŘƻǊǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

¶  /ƻƴǾŜȄ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǉǳŀƎƎŀ ƳǳǎǎŜƭ ǘƻ ǘƻǇǇƭŜ ƻǾŜǊ 

ǿƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

¶  ±ŀƭǾŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ  

ǾŜƴǘǊŀƭ ǎƛŘŜ 

¶  wƻǳƴŘŜǊ ǘƘŀƴ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶  bƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ  

¶  bŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƴƛŜǇŜǊ wƛǾŜǊ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

¶  /ŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

¶  tǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǊƛŜ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ             

{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ wƛǾŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

 

{ǇǊŜŀŘ 

¶  .ŀƭƭŀǎǘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƘƛǇǎ ƭƛƪŜƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǾŜƭƛƎŜǊΣ 

όƧǳǾŜƴƛƭŜύ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǉǳŀƎƎŀǎ ǘƻ    

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

¶  {ƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǇǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǘ ǘǊŀǾŜƭΣ 

ƻǊ ƭƛǾŜ ōŀƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

!Ƴȅ .Ŝƴǎƻƴ ¦{D{ 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V ¢ƻǇǇƭŜǎ ƻǾŜǊ ǿƘŜƴ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǾŜƴǘǊŀƭ ǎƛŘŜ  

V {ƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ п ŎƳ 

!Ƴȅ .ŜƴǎƻƴΣ ¦{D{Σ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎ 

aƛƪŜ vǳƛƎƭŜȅΣ bh!!Σ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎ 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

9ŀǎǘŜǊƴ ŜƭƭƛǇǝƻ   9ƭƭƛǇǝƻ ŎƻƳǇƭŀƴŀǘŀ 

V aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƳǳǎǎŜƭ ƛƴ ±¢ 

V ¦Ǉ ǘƻ мнΦт ŎƳ όр ƛƴŎƘŜǎύΣ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǉǳŀƎƎŀ 

V ¢ǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ ǎƘŀǇŜ 

V ¦ǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜŀƪ όǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎǎŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƘŀƭǾŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘύ 

tƘƛƭƭƛǇǇŜ .ƭŀƛǎΣ ƛƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 



 

 ΣΣ 

 

 :ÅÂÒÁ ÍÕÓÓÅÌÓ    $ÒÅÉÓÓÅÎÁ ÐÏÌÙÍÏÒÐÈÁ  
 

¢ƘŜ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ Ƴƻƭƭǳǎƪ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜƭƭǘŀƭŜ ȊŜōǊŀ-ƭƛƪŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŬƭǘŜǊ-ŦŜŜŘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜōΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǧŀŎƘ 

ǘƘŜƛǊ ōȅǎǎŀƭ ǘƘǊŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ŦŜŜŘƛƴƎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƳǳǎǎŜƭǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝǾŜ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛƴ 

±ŜǊƳƻƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎΦ 

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ !Řǳƭǘ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ нΦрп ŎƳ όм ƛƴŎƘύ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ 

¶ {ƘŜƭƭ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ά5Σέ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǘ ǎƛŘŜ 

¶ CƻǊƳ ŘŜƴǎŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ тллΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊ 

ƻƴ ŬǊƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

¶ {ǘǊƛǇŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ ǎƘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŘŀǊƪ ǘƻ ƭƛƎƘǘ όǎƻƳŜ ƘŀǾŜ 

ƴƻ ǎǘǊƛǇŜǎύ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ bŀǝǾŜ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

¶ CƛǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ  ƛƴ мфуу ƛƴ [ŀƪŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǊŜƎƛƻƴ 

¶ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ   

¶ /ƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ƛƴ мффоΤ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ƳǳŎƘ ƻŦ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀƪŜΩǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ  

¶ Lƴ мффуΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ .ƻƳƻǎŜŜƴ 

 

{ǇǊŜŀŘ 

¶ 9ŀŎƘ ŦŜƳŀƭŜ ƳǳǎǎŜƭ Ŏŀƴ ƭŀȅ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ      

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜƎƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 

ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ рлϲC  

¶ CŜǊǝƭƛȊŜŘ ŜƎƎǎ ƘŀǘŎƘ ƛƴǘƻ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǾŜƭƛƎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ    

ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƻǊ ƛƴ 

ōƻŀǘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ  

 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V ά5έ ǎƘŀǇŜŘ ǎƘŜƭƭ 
V .ŀƭŀƴŎŜǎ ƻƴ ǾŜƴǘǊŀƭ    
ǎƛŘŜ 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

CƛƴƎŜǊƴŀƛƭ /ƭŀƳ   {ǇƘŀŜǊƛǳƳ ǎƛƳƛƭŜ 

V wƻǳƴŘŜŘΣ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǎƘŜƭƭ 

V {ƳƻƻǘƘ ōŀƴŘǎ ƻƴ ǎƘŜƭƭ  

V {ƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ȊŜōǊŀ 

ƳǳǎǎŜƭ  

V {ƘŜƭƭ ƛǎ ǘƘƛƴ ŀƴŘ 

ōǊƛǧƭŜ 

¦{D{ 



 ΣΤ 

 

-ÕÓÓÅÌ 3ÕÒÖÅÙ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǉǳŀƎƎŀ ŀƴŘ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ōȅǎǎŀƭ ǘƘǊŜŀŘǎ όǎǝŎƪȅΣ 

ŘǳǊŀōƭŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦύ ¢ƘŜ ǉǳŀƎƎŀ ŀƴŘ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ  
 

a!¢9wL![{ 

¶ tƛǇŜ ǎŀƳǇƭŜǊ 

¶ 5ƻŎƪ ƻǊ ōǳƻȅ όƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ±Lt! ƪƛǘύ  

¶ tŀŘŘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ōŀƎǎ ŦƻǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀǘŜ 

¶ {ƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎŀƳŜǊŀ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀȅκŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

twh/95¦w9 

/ƘƻƻǎƛƴƎ [ƻŎŀǝƻƴ 

¶ LŘŜŀƭƭȅΣ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘŀŘȅ ǎǇƻǘΦ ¢ƘŜ ǎƘŀŘŜ ƳŀŘŜ ōȅ ȅƻǳǊ ŘƻŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƳŜǘŜǊǎ ŘŜŜǇ όс ŦŜŜǘύ ōǳǘ ол ŎƳ όм Ŧƻƻǘύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇΣ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘ ŀǎ ŘŜŜǇ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

bƻǘŜΥ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ aƻŘŜǊŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ǉǳŀƎƎŀ ŀƴŘ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ŬǊǎǘΗ !ǾƻƛŘ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ōƻŀǘŜǊǎ ƻǊ 

ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {ŀƳǇƭŜǊ ό9ŀǊƭȅ WǳƴŜύ 

¶ bƻǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƘŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊ ōȅ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻǇŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻŎƪ ƻǊ ōǳƻȅΤ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ 

ǎǘǳǊŘȅ ȅŜǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴǝŜ ƪƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƻǿƭƛƴŜΦ  

¶ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳǳǎǎŜƭǎ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛȊŜΗ 

 

wŜƳƻǾƛƴƎ {ŀƳǇƭŜǊ ό[ŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

¶ bƻǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊΦ 

¶ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳƴǝŜ ǘƘŜ ǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊ ƛƴ ŀ ōǳŎƪŜǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻũ ŀƴŘ ōŜ ƭƻǎǘΦ tƻǳǊ ŀƴȅ ƳǳǎǎŜƭ ǊŜǎƛŘǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŦǊŜŜȊŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƴŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŀƳǇƭŜǊΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƘǳƳŀƴŜƭȅ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎǇǊŜŀŘΦ 

 

a!L[LbD Lb {!at[9w ¢h 59/ 

¶ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳǳǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀƎΣ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀŘŘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

¶ aŀƛƭ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ 59/ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƻƴ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǇŀƎŜ  ооΦύ 

 

 



 

 ΣΥ 

 

 

 

Tennessee Wildlife Resources Agency É  



 ΣΦ 

 

"ÉÇ 7ÁÔÅÒ #ÒÁÙǢÓÈ     #ÁÍÂÁÒÕÓ ÒÏÂÕÓÔÕÓ  

¢ƘŜ ōƛƎ ǿŀǘŜǊ ŎǊŀȅŬǎƘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ ƛƴ 

.ŜǘƘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƴŀǝǾŜ ŎǊŀȅŬǎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘΦ aŀƭŜǎ Ƴŀȅ ŜȄƘƛōƛǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΤ ƛΦŜΦ ƛǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ    

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ ±ŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŀǇŀŎŜ ƭŜƴƎǘƘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ р ŎƳ όн ƛƴύ 

¶ /ƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎǘǊǳƳ όŦƻǊŜƘŜŀŘύ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ όǎŜŜ !ύ 

¶ ¢ǿƻ Ǌƻǿǎ ƻŦ ōǳƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǿǎ όǎŜŜ .ύ 

¶ {ƭƛƎƘǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǿ όǎŜŜ /ύ 

¶ DǊŜŜƴƛǎƘ ōǊƻǿƴ ōƻŘȅ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ bŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ         

ǳǇ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

¶ Iŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΣ     

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊΣ [ƛƭƭƛŜǎǾƛƭƭŜ .ǊƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ 

 

{ǇǊŜŀŘ 

¶ aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŘǳŜ ǘƻ ōŀƛǘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

¶ ²ŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ƘƛƎƘ 

ŀƭŜǊǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

9Ǌƛƪ 5ŀƴƛŜƭǎŜƴ 

! 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ /ǊŀȅŬǎƘ   /ŀƳōŀǊǳǎ ōŀǊǘƻƴƛƛ 

V .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǊƻǎǘǊǳƳ 

V ¢ƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ŎǊŀȅŬǎƘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ Ǌƻǿ ƻŦ ōǳƳǇǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǿǎ  

 

{ƛƳƛƭŀǊ bƻƴ-bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 

±ƛǊƛƭŜ /ǊŀȅŬǎƘ   CŀȄƻƴƛǳǎ ǾƛǊƛƭŜǎ 

V ¦ǎǳŀƭƭȅ ōƭǳŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 

ƛǎƴΩǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

V Iŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōǳƳǇǎ 

ƻƴ Ŏƭŀǿǎ  

V ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V wƻǳƴŘŜŘ ǊƻǎǘǊǳƳ 

V ¢ǿƻ Ǌƻǿǎ ƻŦ ōǳƳǇǎ ƻƴ 

ƭƻǿŜǊ Ŏƭŀǿǎ 

9Ǌƛƪ 5ŀƴƛŜƭǎŜƴ 

. 

/ 

9Ǌƛƪ 5ŀƴƛŜƭǎŜƴ 

aŀǊȅ wǳǎǎ 



 

 ΣΧ 

 

2ÕÓÔÙ #ÒÁÙǢÓÈ     &ÁØÏÎÉÕÓ ÒÕÓÔÉÃÕÓ  

¢Ƙƛǎ ŎǊŀȅŬǎƘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊƻǎǎōǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƭŜŀǊǿŀǘŜǊ 

ŎǊŀȅŬǎƘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘȅōǊƛŘǎΣ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜŀǘŜǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ н-о ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƴŀǝǾŜ ŎǊŀȅŬǎƘ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǘǿƻ ǎŜȄ ŦƻǊƳǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΤ CƻǊƳ м ƳŀƭŜǎ όǎǳƳƳŜǊύ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ Ŏƭŀǿǎ ŀƴŘ Ƙƻƻƪǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀōŘƻƳŜƴ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀǝƴƎΣ CƻǊƳ н ƳŀƭŜǎ 

όǎǇǊƛƴƎύ ƭŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ω 9ƴǝǊŜ ōƻŘȅ ǳǇ ǘƻ мр ŎƳ όсƛƴύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƭŀǿǎ  

¶ !Řǳƭǘ ŎǊŀȅŬǎƘ ƘŀǾŜ ŀ Ǌǳǎǘȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ǎǇƭƻǘŎƘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ  

¶ [ŀǊƎŜ Ŏƭŀǿǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎŀǇ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ 

¶ /ƭŀǿǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŎǊŀȅŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

¶ ¢ƘǳƳōǎΣ ƻǊ ƛƴƴŜǊ ŎƭŀǿΣ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ά{έ ǎƘŀǇŜŘ 

¶ wŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǿǎ 

¶ tƻƛƴǘŜŘ ǊƻǎǘǊǳƳ όŦƻǊŜƘŜŀŘύ ǿƛǘƘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎ   
 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ω bŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ƛƴ hƘƛƻΣ 

YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŀƴŘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

ω Iŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ  bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀ 

ω aƻǎǘ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ !ƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ но   

ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ  
 

{ǇǊŜŀŘ  

ω ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŀƛǘ ōǳŎƪŜǘ ŜƳǇǘȅƛƴƎ     

ōȅ ŀƴƎƭŜǊǎ 

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V wŜŘ ǎǇƻǘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ  

ƻŦ ǘƻǊǎƻ 

V wŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōŀƴŘǎ ƻƴ 

Ŏƭŀǿǎ 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

bƻǊǘƘŜǊƴ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ /ǊŀȅŬǎƘ   CŀȄƻƴƛǳǎ ǇǊƻǇƛƴǉǳǳǎ 

V hǊŀƴƎŜ ǝǇǇŜŘ Ŏƭŀǿǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōŀƴŘǎ 

V IŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƪŜŜƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻǎǘǊǳƳ  

V aǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǌǳǎǘȅ-ŎŀǊŀǇŀŎŜΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ нΦр ŎƳ όм ƛƴύ 

!ƭƭ hǊŎƻƴŜŎǘŜǎ ǊǳǎǝŎǳǎ ƛƳŀƎŜǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ  

.ƻō aŎbŀƳŀǊŀ 



 ΣΨ 

 

#ÒÁÙǢÓÈ 3ÕÒÖÅÙ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

¢ƘŜ Ǌǳǎǘȅ ŀƴŘ ōƛƎ ǿŀǘŜǊ ŎǊŀȅŬǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ ¢ǊŀǇǇƛƴƎ ƻǊ IŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ   
 

¢ǊŀǇǇƛƴƎ 

 

a!¢9wL![{ 

¶  aƛƴƴƻǿ ǘǊŀǇ 

¶  wƻǇŜ 

¶  /ǊŀȅŬǎƘ ōŀƛǘ όǎƳŀƭƭ Ŏŀƴ ƻŦ ǿŜǘ Ŏŀǘ ŦƻƻŘύ 

¶  wǳƭŜǊ 

¶  {ƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎŀƳŜǊŀ 

¶  ²ƘƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀȅκŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

twh/95¦w9 

¶ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ό!ǳƎǳǎǘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƘŀǊƳ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǇ 

 ŜŀǊƭƛŜǊΤ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ слϲCΦ 

¶ .ŀƛǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀǇ ōȅ ǇŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻũ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦ 

¶  {ŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀǇ ƛƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǊŜŀ ōȅ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀ ǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜ 

 ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŜ ƻǊ ǊƻŎƪΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ǊƻŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǘƻ 

 ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅΦ 

¶  ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 

¶  CƛƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ƛΦŜΦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǳƴƪŜƴ ƭƻƎǎΦ  

¶  /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǘǊŀǇ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎǊŀȅŬǎƘΦ .ȅŎŀǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

¶  ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀȅŬǎƘ ȅƻǳ ŎŀǇǘǳǊŜ όǎŜŜ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦύ 

¶  Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ 59/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶  ¦ǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀǇǇ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±Lt! ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶  {ŜŜ ǇŀƎŜǎ он ŀƴŘ оо ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ±Lt! 

 ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ŎǊŀȅŬǎƘΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōƛƎ ǿŀǘŜǊΣ ǊǳǎǘȅΣ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŎǊŀȅŬǎƘΣ 

 ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 59/Φ 

¶  tƭŜŀǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƭƭ ŎǊŀȅŬǎƘ ȅƻǳ ŎŀǇǘǳǊŜΦ  

¶  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŎŀǘŎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀǇ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜΦ 

 bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ȅƻǳ ǊŜŎƻǊŘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǌǳǎǘȅ ŀƴŘ ōƛƎ ǿŀǘŜǊ ŎǊŀȅŬǎƘ 

 ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ōŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǝƳƛŘΣ ƴŀǝǾŜ ŎǊŀȅŬǎƘΦ 

Tennessee Wildlife Resources Agency É  



 

 ΣΩ 

 

#ÒÁÙǢÓÈ 3ÕÒÖÅÙ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

¢ƘŜ Ǌǳǎǘȅ ŀƴŘ ōƛƎ ǿŀǘŜǊ ŎǊŀȅŬǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ ¢ǊŀǇǇƛƴƎ ƻǊ IŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ   
 

IŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

 

a!¢9wL![{ 

¶  IŀƴŘ ƴŜǘ 

¶  /ƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǿŜǘ όǿŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭύ 

¶  {ǘǳǊŘȅ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

¶  wǳƭŜǊ 

¶  {ƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎŀƳŜǊŀ 

¶      ²ƘƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀȅκŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

twh/95¦w9 

¶  [ƻƻƪ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƭƻƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 

¶  /ǊŀȅŬǎƘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ǎƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŜǎŎŀǇŜΦ 

¶  ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀȅŬǎƘ ȅƻǳ ŎŀǇǘǳǊŜ όǎŜŜ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦύ 

¶  Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ±¢59/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶  ¦ǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀǇǇ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±Lt! ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶  {ŜŜ ǇŀƎŜǎ он ŀƴŘ оо ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ±Lt! 

 ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶  IŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌǳǎǘȅ ŎǊŀȅŬǎƘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 

 ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƴŀǇ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǿǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ 

¶  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ŎǊŀȅŬǎƘΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōƛƎ ǿŀǘŜǊΣ ǊǳǎǘȅΣ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŎǊŀȅŬǎƘΣ 

 ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ±¢59/Φ 

¶  tƭŜŀǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƭƭ ŎǊŀȅŬǎƘ ȅƻǳ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 

 

{!C9 I!b5[LbD 

¢ƘŜ Ǌǳǎǘȅ ŀƴŘ ōƛƎ ǿŀǘŜǊ ŎǊŀȅŬǎƘ ƘŀǾŜ ǇƛƴŎƘƛƴƎ Ŏƭŀǿǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘǳǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ  

ƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΗ  

 

Iƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎǊŀȅŬǎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀȅŬǎƘΥ 

 

¶  ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŦƻǊŜŬƴƎŜǊΣ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎǊŀȅŬǎƘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ƛǘǎ ŦƻǊŜŀǊƳǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǿŀǾŜ ƛǘǎ 

 Ŏƭŀǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ŬǊǎǘΦ 

¶  .Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ŎǊŀȅŬǎƘ ƛǎ ǎƻƊΤ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƳƻƭǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

 ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 
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 ΣΪ 

 



 

 ΣΫ 

 

"ÁÎÄÅÄ -ÙÓÔÅÒÙ 3ÎÁÉÌ     6ÉÖÁÐÁÒÕÓ ÇÅÏÒÇÉÁÎÕÓ 

¢ƘŜ ōŀƴŘŜŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭ ƛǎ ŀ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎƴŀƛƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƭƻǿ-

ƳƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƴŀƛƭǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǊƻŎƪȅΣ ǎƛƭǘȅ ƻǊ ǎŀƴŘȅ ōƻǧƻƳ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 

ōŀƴŘŜŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŀǎǎ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ƙƻǎǘ ǘƻ 

ǘǊŜƳŀǘƻŘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƻ ŬǎƘ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎǘǊƛǇŜǎΦ  

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ ¢Ƙƛƴ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǎƘŜƭƭ 

¶ ¸Ŝƭƭƻǿ-ƎǊŜŜƴ ƛƴ ŎƻƭƻǊ 

ω !ǾŜǊŀƎŜ мΦр-о ŎƳ όΦс-мΦн ƛƴŎƘŜǎύΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƎŜ 

ω wƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜŘ ǎƴŀƛƭ όǎƘŜƭƭǎ Ŏƻƛƭ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 

ǿƘŜƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ǳǇύ 

¶ о-р ǿƘƻǊƭǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŘŜŜǇ ƛƴŘŜƴǘǎ 

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  

¶ bŀǝǾŜ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

¶ CƛǊǎǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ƛƴ [ŀƪŜ .ƻƳƻǎŜŜƴ ƛƴ мфснΦ bƻǿ 

ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

¶ LƴŦŜǎǘǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

   

{ǇǊŜŀŘ   

¶ /ŀƴ ōǊŜŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴǎ 

¶ CŜƳŀƭŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōƛǊǘƘ мл ȅƻǳƴƎ 

¶ ±ŜǊȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
¶ {ǇǊŜŀŘ ƛǎ ŘǳŜ ōȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V 5ǊŀƳŀǝŎ ǎǘǊƛǇŜ 
ǇŀǧŜǊƴ 

V о-р ǿƘƻǊƭǎ 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

tƻƛƴǘŜŘ ŎŀƳǇŜƭƻƳŀ   /ŀƳǇŜƭƻƳŀ ŘŜŎƛǎǳƳ 

V н-п ŎƳ όΦтр-мΦр ƛƴŎƘŜǎύ 

V aŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘŜƴǘŀŎƭŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘŜƴǘŀŎƭŜ 
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 ΤΡ 

 

#ÈÉÎÅÓÅ -ÙÓÔÅÒÙ 3ÎÁÉÌ     #ÉÐÁÎÇÏÐÁÌÕÄÉÎÁ ÃÈÉÎÅÎÓÉÓ 

¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭ Ŏŀƴ ŎƭƻƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ 

ƴŀǝǾŜ ǎƴŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ  ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎǇǊŜŀŘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ Ŧǳƭƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ άƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅέ ŀǇǇŜŀǊΦ   

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ [ŀǊƎŜ ƎƭƻōƻǎŜ  ǎƘŜƭƭǎΣ ǳǇ ǘƻ тΦс ŎƳ όо ƛƴŎƘŜǎύ 

ǿƛǘƘ с-т ǿƘƻǊƭǎ 

ω /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ōƭǳŜ ŎƻƭƻǊŜŘ 

ƻǇŜǊŎǳƭŀ 

¶ ²ƛŘǘƘ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ лΦтп-лΦун 

¶ hƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅΤ пл ǎƴŀƛƭǎκƳч  

¶ CƻǳƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǎŀƴŘȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

¶ aŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŎǳƭǳƳ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ 

¶ !ƊŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭǎ ǘǳǊƴ ƻƭƛǾŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǿŀǎƘ 

ǳǇ ƻƴ ǎƘƻǊŜ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ω bŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ǘƻ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ wǳǎǎƛŀ 

ω Iŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ  ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ 

ǳǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ 

ω CƛǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ±ŜǊƳƻƴǘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ мфсрΣ ǘƘŜ 

hǧŀǳǉǳŜŎƘŜŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ CŀƛǊƭŜŜΤ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

 

{ǇǊŜŀŘ  

ω ¢ƘŜƛǊ ƻǇŜǊŎǳƭǳƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭǎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƭŜǊŜŘ ōƻŀǘǎ ƭƛƪŜƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƊΣ ǎŀƴŘȅ ƻǊ 

ƳǳŘŘȅ ōƻǧƻƳǎΦ  

¶ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ пл҈ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎƴŀƛƭǎΦ 

 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

V .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭΩǎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŎŀƳǇŜƭƻƳŀΦ 
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!Ƴȅ .ŜƴǎƻƴΣ ¦{D{Σ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎ 

$ÏÎȭÔ ÂÅ ÆÏÏÌÅÄȦ  

/ƘƛƴŜǎŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭ όƭŜƊύ 

ǾǎΦ ǎƳŀƭƭŜǊ ōŀƴŘŜŘ ƳȅǎǘŜǊȅ 

ǎƴŀƛƭ όǊƛƎƘǘύ 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V DƻƭŦ ōŀƭƭ ǎƛȊŜŘ 
ƎƭƻōƻǎŜ ǎƘŜƭƭǎ 

V .Ǌƻǿƴ ǎƘŜƭƭǎ 
ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƛŘƎŜǎ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ 

ab 5bw 

WǳƭƛŜ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ 



 

 ΤΣ 

 

&ÁÕÃÅÔ 3ÎÁÉÌ    "ÉÔÈÙÎÉÁ ÔÅÎÔÁÃÕÌÁÔÁ   
 

CŀǳŎŜǘ ǎƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ǎƘƛƴȅ ǎƘŜƭƭŜŘ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎƴŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƪƛƭƭ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƻǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǎƴŀƛƭǎΣ Ŧƻǳƭ  
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ōƻǘƘ ŬƭǘŜǊ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ 
άǎŎǊŀǇŜǊǎΣέ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ŀƭƎŀŜ ƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ [ŀƪŜ 
/ƘŀƳǇƭŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƴŀƛƭǎΦ    
 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ мΦо ŎƳ όлΦр ƛƴŎƘŜǎύ ƭƻƴƎ  

¶ {ƳƻƻǘƘΣ ǎƘƛƴȅ ǇŀƭŜ ōǊƻǿƴ ƻǾŀƭ ǎƘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘŀǇŜǊǎ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ 

¶ [ƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛŘŜ 

¶ hǇŜǊŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ǊƛƴƎǎ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ ōǳƭƭǎŜȅŜ 

¶ {ƘŜƭƭ Ƙŀǎ р-с ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƅŀǧŜƴŜŘ ǿƘƻǊƭǎ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ bŀǝǾŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΣ ŦǊƻƳ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ǘƻ DǊŜŜŎŜ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ ƛƴ мо ǎǘŀǘŜǎΣ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ƛƴ муунΣ       

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ 

[ŀƪŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ aŜƳǇƘǊŜƳŀƎƻƎ  

 

{ǇǊŜŀŘ 

¶ ¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜ .ŀǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻƭƛŘ ōŀƭƭŀǎǘ ƛƴ ǝƳōŜǊ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ 

¶ tŜƻǇƭŜ ǎǇǊŜŀŘ ŦŀǳŎŜǘ ǎƴŀƛƭǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻŀǘǎΣ ǎǿƛƳ ǊŀƊǎΣ ōƻŀǘ 

ƭƛƊǎΣ ŀƴŎƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎǳōŀΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ƎŜŀǊ 

 

 
aƎǊŜƛƭƘǳōŜǊ ƛƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V tƻƛƴǘŜŘ ǎƘŜƭƭ 
V ±ŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 

[/.t 

¦{D{ 

aƎǊŜƛƭƘǳōŜǊ ƛƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 
{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

!ŎǳǘŜ .ƭŀŘŘŜǊ {ƴŀƛƭ   tƘȅǎŜƭƭŀ ŀŎǳǘŀ 

V {ƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜ ǘƻ ŦŀǳŎŜǘ ǎƴŀƛƭΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ 

мΦнт ŎƳ όлΦр ƛƴŎƘŜǎύ 

V [ŜƊ ƘŀƴŘŜŘ ǎƴŀƛƭ όǎƘŜƭƭǎ Ŏƻƛƭ ŎƻǳƴǘŜǊπ

ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǿƘŜƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ǳǇτǾŜǊȅ 

ǳƴƛǉǳŜύ 

V bƻ ƻǇŜǊŎǳƭǳƳ 



 ΤΤ 

 

3ÎÁÉÌ 3ÕÒÖÅÙ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 
 

¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭΣ ōŀƴŘŜŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭΣ ŀƴŘ ŦŀǳŎŜǘ ǎƴŀƛƭ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻǊ ǿŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŜȅŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

 

a!¢9wL![{ 

¶ {ǘǳǊŘȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ 

¶ wǳƭŜǊ 

¶ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎŀƳŜǊŀ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀȅκŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

 

twh/95¦w9 

¶ ²ŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΣ ƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊōƻŘȅΦ 

¶ wƻǳǝƴŜƭȅ ƭƻƻƪ ǳƴŘŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƘƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƴŀƛƭǎΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴŀƛƭǎ ȅƻǳ ŬƴŘΦ 

¶ Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ±¢59/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ ¦ǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀǇǇ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±Lt! ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ он ŀƴŘ оо ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ±Lt! 

ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



 

 ΤΥ 

 

&ÉÓÈÈÏÏË ×ÁÔÅÒǨÅÁ     #ÅÒÃÏÐÁÇÉÓ ÐÅÎÇÏÉ 

3ÐÉÎÙ ×ÁÔÅÒǨÅÁ     "ÙÔÈÏÔÒÅÐÈÅÓ ÌÏÎÇÉÍÁÎÕÓ  
 

¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ŀǊŜƴΩǘ ƅŜŀǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜǊǊŀǝŎΣ ƧŜǊƪƛƴƎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜΦ 

²ŀǘŜǊƅŜŀǎ  Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōȅ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ǇǊŜȅƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻǘƘŜǊ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǿŀǘŜǊƅŜŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ !ƴƎƭŜǊǎ 

ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǿƘŜƴ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǊƛƎƎŜǊ 

ŎŀōƭŜǎΦ 
 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ω .ŜǘǿŜŜƴ лΦсо-мΦнт ŎƳ όлΦнр-лΦр ƛƴŎƘŜǎύ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ōŀǊŜƭȅ 

ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊΣ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

¶ [ƻƴƎ ōŀǊōŜŘ ǘŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ тр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ 

¶ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ м-п ǇŀƛǊǎ ƻŦ ōŀǊōǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ŬǎƘƘƻƻƪ ǿŀǘŜǊƅŜŀ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ŀƴƎƭŜŘ ǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƻǇ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴȅ ǿŀǘŜǊƅŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘŀƛƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǇƛƴȅ ǿŀǘŜǊƅŜŀ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōƭŀŎƪ ŜȅŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

ŬǎƘƘƻƻƪ ǿŀǘŜǊƅŜŀ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ ŜȅŜΦ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ CƛǎƘƘƻƻƪ ǿŀǘŜǊƅŜŀ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ !ǎƛŀ 

¶ {Ǉƛƴȅ ǿŀǘŜǊƅŜŀ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀ 

¶ {Ǉƛƴȅ ŀƴŘ ŬǎƘƘƻƻƪ ǿŀǘŜǊƅŜŀ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ 

ƛƴ нлмп ŀƴŘ нлмт ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΤ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

¶ LƴŦŜǎǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴƭŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ 

 

{ǇǊŜŀŘ 

¶ aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƭƭŀǎǘ ǿŀǘŜǊ 

¶ {ǇǊŜŀŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ /ƭŜŀƴΣ ŘǊŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ŘǊȅ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƎŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 

CŀƛǊȅ {ƘǊƛƳǇ   .ǊŀƴŎƘƛƴŜŎǘŀ ƭȅƴŎƘƛ 

V [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴŎƘ ƛƴ ǎƛȊŜ 

V CƻǳƴŘ ƛƴ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭǎΣ ƴƻǘ ƛƴ ƻǇŜƴ 

ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊǎ 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V [ŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ ŜȅŜ ǎǇƻǘ 
V [ƻƴƎ ōŀǊōŜŘ ǘŀƛƭ 

WΦ [ƛŜōƛƎΣ bh!! D[9w[Σ нллм 
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 ΤΦ 

 

!ÌÅ×ÉÆÅ     !ÌÏÓÁ ÐÓÅÕÄÏÈÁÒÅÎÇÕÓ 

 
!ƭŜǿƛǾŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ōǳǘ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎǊŀǘŜ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ [ŀƴŘƭƻŎƪŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΦ !ƭŜǿƛǾŜǎ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŀƴŘ ƭŀǊǾŀƭ ŬǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƛƳǇŀŎǘ ƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƭŜȅŜΣ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǘǊƻǳǘΦ  
 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ мнΦт-нлΦо ŎƳ όр-у ƛƴŎƘŜǎύ ƭƻƴƎ 

¶ {ƛƭǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ-ƎǊŜŜƴ ƭǳǎǘŜǊ ƻƴ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ  

 ƭƛƎƘǘŜǊ ōŜƭƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƙŀǎ ŘŀǊƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘǊƛǇŜǎ 

¶ 9ȅŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŜȅŜƭƛŘǎ 

¶ [ŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘ ōŜƘƛƴŘ Ǝƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 

¶ [ƻǿŜǊ Ƨŀǿ ǇǊƻǘǊǳŘŜǎ Ǉŀǎǘ ǳǇǇŜǊ Ƨŀǿ 

¶ 5ŜŜǇƭȅ ŦƻǊƪŜŘ ǘŀƛƭ 

¶ {ŜǊǊŀǘŜŘ ŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇ  

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ [ŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ŀƭŜǿƛŦŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфолǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ     

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴƭŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ   

¶ CƛǊǎǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ƛƴ [ŀƪŜ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ όwǳǘƭŀƴŘ 

/ƻǳƴǘȅύ ƛƴ мффтΣ ŀƴŘ ƛƴ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ƛƴ нллпΦ /ƻƴŬǊƳŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ [ŀƪŜ /ŀǊƳƛ ƛƴ нлмтΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴƻǎǘ  

/ƘŀƳǇƭŀƛƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ  

 

{ǇǊŜŀŘ 

¶ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŀƭŜǿƛŦŜ ƛƴ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ƻǊ wƛŎƘŜƭƛŜǳ wƛǾŜǊǎ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ [ŀƪŜ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ŀǊƳƛ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƛǘ 

ōǳŎƪŜǘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

¶ !ƭŜǿƛǾŜǎ ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ  Ŏŀƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V 5ŀǊƪ ǎǇƻǘ ōŜƘƛƴŘ 
Ǝƛƭƭǎ 

V [ƛƎƘǘ ǇŜŀǊƭȅ ōŜƭƭȅ 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 

[ŀƪŜ ŎƘǳō    /ƻǳŜǎƛǳǎ ǇƭǳƳōŜǳǎ 

V .ǊŜŜŘƛƴƎ ƳŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘŘƛǎƘ ǎǇƻǘǎ ƴŜŀǊ ǇŜŎǘƻǊŀƭ Ŭƴǎ 

V ! ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǊōŜƭ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƳƻǳǘƘ 

{Ŝŀƴ DƻƻŘΣ ±¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎ 

¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

YƻƴǊŀŘ tΦ {ŎƘƳƛŘǘΣ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎ 



 

 ΤΧ 

 

%ÕÒÏÐÅÁÎ 2ÕÄÄ    3ÃÁÒÄÉÎÉÕÓ ÅÒÙÔÈÒÏÐÈÔÈÁÌÍÕÓ 

 
¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ Ƴƛƴƴƻǿ ǇǊŜŦŜǊǎ ƭŀƪŜǎΣ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿ-

ƳƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎΦ wǳŘŘ ŀǊŜ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎΣ ŜŀǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴŘ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ wǳŘŘ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ŬǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǎƘƛƊ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ǘƻ ǇƭŀƴǘǎΣ ǳƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƴŀǝǾŜ  ŬǎƘŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ǊǳŘŘ ŀǊŜ ƘŀǊŘȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƴŀǝǾŜ ŬǎƘŜǎ 

ƛƴ ǿŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎ ƻǊ ǇƻƭƭǳǘŜŘΦ  

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ ол-пр ŎƳ όмн-му ƛƴŎƘŜǎύ ƭƻƴƎ  

¶ {ǘƻǳǘΣ ŘŜŜǇ-ōƻŘƛŜŘ ŬǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪŜŘ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜǎ 

¶ [ƻǿŜǊ ƭƛǇ ƛǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ Ƨŀǿ 

¶ .ŀŎƪ ƛǎ ŘŀǊƪ ƻƭƛǾŜ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

¶ tŜŎǘƻǊŀƭ όǎƛŘŜύΣ ǇŜƭǾƛŎ όƭƻǿŜǊ ŦǊƻƴǘύ ŀƴŘ ŀƴŀƭ όƭƻǿŜǊ ǊŜŀǊύ 

Ŭƴǎ ŀǊŜ ŀ ǾƛǾƛŘ ǊŜŘŘƛǎƘ ƻǊŀƴƎŜ 

¶ 5ƻǊǎŀƭ όōŀŎƪύ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ όǘŀƛƭύ Ŭƴǎ ŀǊŜ ǊŜŘŘƛǎƘ ōǊƻǿƴ 

¶ YŜŜƭ-ƭƛƪŜ ōŜƭƭȅ Ƙŀǎ с-ф ǎŎŀƭŜǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƴŀƪŜŘ ōŜƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻƭŘŜƴ ǎƘƛƴŜǊ 

¶ ¸ƻǳƴƎ ǊǳŘŘ ƻƊŜƴ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƎƻƭŘŜƴ ǎƘƛƴŜǊǎΣ ōǳǘ ŀŘǳƭǘǎ 

ǊŜŀŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ǘƘŀƴ ƎƻƭŘŜƴ ǎƘƛƴŜǊ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ bŀǝǾŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ !ǎƛŀ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мо ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎ 

¶ CƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ YŜŜƭŜǊ .ŀȅΣ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ όмффсύ ƴƻǿ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ 

¶ wŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ .ǳǊǊ tƻƴŘΣ [ŀƪŜ IƻǊǘƻƴƛŀΣ [ŀƪŜ .ƻƳƻǎŜŜƴΣ 

wƻŀŎƘ tƻƴŘΣ YŜƴǘ tƻƴŘΣ ŀƴŘ 5ŜǿŜȅΩǎ aƛƭƭ tƻƴŘ 

 

{ǇǊŜŀŘ 

¶ CƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ мфмс-мфнр ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎŀƳŜ 

¶ wŜŎŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōŀƛǜƛǎƘ ǘǊŀŘŜ 

¶ {ŀƭŜ ƻŦ ǊǳŘŘ ŀǎ ōŀƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V wŜŘ ǎǇƻǘ ƻƴ ƛǊƛǎ ƻŦ ŜȅŜ 
V .ǊƛƎƘǘ ǊŜŘ Ŭƴǎ 
V {ŎŀƭŜŘ ƪŜŜƭ 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

DƻƭŘŜƴ ǎƘƛƴŜǊ   bƻǘŜƳƛƎƻƴǳǎ ŎǊȅǎƻƭŜǳŎŀǎ 

V CƭŜǎƘȅ ǎŎŀƭŜƭŜǎǎ ƪŜŜƭ ŀƭƻƴƎ ōŜƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ǘƻ ŀƴŀƭ Ŭƴǎ  

V ̧ Ŝƭƭƻǿ-ƎǊŜŜƴ  Ŭƴǎ 

{Ƙŀǿƴ DƻƻŘΣ ±¢ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 



 ΤΨ 

 

7ÁÔÃÈ ,ÉÓÔ 

2ÏÕÎÄ 'ÏÂÙ     .ÅÏÇÏÂÉÕÓ ÍÅÌÁÎÏÓÔÏÍÕÓ 
 

wƻǳƴŘ ƎƻōƛŜǎ ƻƊŜƴ ǇŜǊŎƘ ƻƴ ǊƻŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǘƘǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻǾŜǊ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ wƻǳƴŘ ƎƻōƛŜǎ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊŀƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǊƻŎƪȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛŘƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ŎƭŀƳǎΣ ǎƴŀƛƭǎΣ ǎƻƊ-ǎƘŜƭƭŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘΣ ǎƳŀƭƭ 

ŬǎƘŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ŜƎƎǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ мл-но ŎƳ όп-ф ƛƴŎƘŜǎύ ƭƻƴƎ 

¶ hƊŜƴ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎǳƭǇƛƴǎΦ wƻǳƴŘ ƎƻōƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ 

ǊƻǳƴŘ ǇŜƭǾƛŎ Ŭƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǎǳŎǝƻƴ Řƛǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀƴŎƘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ όǎŜŜ !ύΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƭŜƴŘŜǊ ǇŀƛǊ όǎŜŜ .ύ 

¶ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎǊŜȅ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳΤ 

ȅƻǳƴƎ ƎƻōƛŜǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǘǎ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ Ƴŀȅ ōŜ ōƭŀŎƪ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ Ŭƴ ƳŀǊƎƛƴǎ 

¶ CƻǊǿŀǊŘ ōŀŎƪ όŘƻǊǎŀƭύ Ŭƴ Ƙŀǎ ŀ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜŀǊǎ ƎǊŜŜƴ ǝƴǘǎ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ bŀǝǾŜ ǘƻ 9ǳǊŀǎƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ŜŀΣ ŀƴŘ /ŀǎǇƛŀƴ {Ŝŀ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ wƛǾŜǊΣ IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊΣ 

wƛŎƘŜƭƛŜǳ wƛǾŜǊ όƴŜŀǊ aƻƴǘǊŜŀƭύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊƛŜ /ŀƴŀƭΣ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴƭŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

¶ bƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ /ŀƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 

/ƘŀƳōƭȅ /ŀƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛŎƘŜƭƛŜǳ 

 

{ǇǊŜŀŘ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ όмффлύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ Ǿƛŀ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊ ōŀƭƭŀǎǘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

¶ {ǇǊŜŀŘ ǘƻ [ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ όмффрύ ōȅ ǎƘƛǇǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 

¶ !ǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ Ǝƻōȅ  

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V {ƛƴƎƭŜ ǊƻǳƴŘ ǇŜƭǾƛŎ Ŭƴ 
V DǊŜȅƛǎƘ ǿƛǘƘ ǎǇƻǘǎ 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

aƻǧƭŜŘ ǎŎǳƭǇƛƴ /ƻǧǳǎ ōŀƛǊŘƛ ƻǊ {ƭƛƳȅ ǎŎǳƭǇƛƴ /ƻǧǳǎ ŎƻƎƴŀǘǳǎ 

V aƻǧƭŜŘ -{ƘƻǊǘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǘŜŜǘƘ ƻƴ ǊƻƻŦ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦ  

V {ƭƛƳȅ - [ŀŎƪǎ ǘŜŜǘƘ 

V !ƭƭ ǎŎǳƭǇƛƴ ŀǊŜ ƳƻǧƭŜŘ ǿƘŜǊŜŀǎ Ǝƻōȅ ōƻŘƛŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƴ ƻǊ 

ōƭŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

9ǊƛŎ 9ƴƎōǊŜǘǎƻƴΣ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

! 

. 

WΦ 9ƭƭŜƴ aŀǊǎŘŜƴ 

!Ǌƛς ƛƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 

¦{D{ 



 

 ΤΩ 

 

7ÁÔÃÈ ,ÉÓÔ 

.ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÎÁËÅÈÅÁÄ    #ÈÁÎÎÁ ÁÒÇÕÓ 

 
tǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇƻƴŘǎΣ ǎǿŀƳǇǎ ŀƴŘ 

ǎƭƻǿ ƳǳŘŘȅ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎŀƴŀƭǎΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƭŀƪŜǎΣ 

ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ {ƴŀƪŜƘŜŀŘǎ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǇƻƻǊƭȅ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎΣ 

ŜǾŜƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ !Řǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǾƻǊŀŎƛƻǳǎ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ŜŀǝƴƎ  ŎǊŀȅŬǎƘΣ ŦǊƻƎǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ǳǇ ǘƻ 

оо҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘΦ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŘƛŜǘΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ уп ŎƳ όоо ƛƴŎƘŜǎύ ƭƻƴƎ  

¶ {ƻƳŜǿƘŀǘ ƅŀǧŜƴŜŘ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊǇ ǘŜŜǘƘΣ ƭƛƪŜ ŀ ǇƛƪŜ 

¶ tŜƭǾƛŎ όƭƻǿŜǊ ŦǊƻƴǘύ Ŭƴǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŎǘƻǊŀƭ όǎƛŘŜ ŦǊƻƴǘύ  Ŭƴǎ 

ŀƴŘ Ǝƛƭƭǎ 

¶ !ƴŀƭ όƭƻǿŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŀƛƭύ Ŭƴǎ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƛƭ όǎŜŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύ 

¶ [ƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ōƻŘȅ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ bŀǝǾŜ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ YƻǊŜŀ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ ƛƴ мс ǎǘŀǘŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ 

¸ƻǊƪ ŀƴŘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

¶ bƻǘ ȅŜǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ 

 

{ǇǊŜŀŘ 

¶ LƳǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŦƻƻŘ ŬǎƘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ŜǘƘƴƛŎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

¶ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘǊŀŘŜ 

Ƙŀǎ Ǉǳǘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V !ƴŀƭ Ŭƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ŎƭƻǎŜ  
ǘƻ ǘŀƛƭ 

V LǊǊŜƎǳƭŀǊ ōǊƻǿƴ 
ōƭƻǘŎƘŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ōƻŘȅ 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

.ƻǿŬƴ   !Ƴƛŀ ŎŀƭǾŀ 

V !ƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƻƎ ŬǎƘ 

V LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 

άǇǊƛƳƛǝǾŜ ŬǎƘέ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ мрлΣллл ȅŜŀǊǎ 

 

.ǳǊōƻǘ   [ƻǘŀ ƭƻǘŀ 

V {ƛƴƎƭŜ ōŀǊōŜƭ ƻƴ ŎƘƛƴ 

¦{D! 

{ŀƳ {ǘǳƪŜƭΣ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

¦{D{ ό!ǊǝǎǘΥ {ǳǎŀƴ ¢ǊŀƳƳŜƭƭύ 

wȅŀƴ IŀƎŜǊǘȅΣ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

¦{D{Σ ¦{ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎ 



 ΤΪ 

 

&ÉÓÈ 3ÕÒÖÅÙ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

²ƘŜǘƘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōƻŀǘΣ ǎƘƻǊŜΣ ŘƻŎƪΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛŎŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ŬǎƘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ǎƘŀǊǇ ƭƻƻƪπ
ƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ  
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƴŜǿ ƛƴǾŀŘŜǊ ƛƴ ŀ ±ŜǊƳƻƴǘ ƭŀƪŜΣ ǇƻƴŘΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳΦ   
 
bh¢9Υ ! ±ŜǊƳƻƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ мрΦ bƻ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǳƴπ
ŘŜǊ ŀƎŜ мрΦ [ƛŎŜƴǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ μ ±¢ CƛǎƘ ϧ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
 
!ƭƭ ŀƴƎƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
мл ±Φ{Φ!Φ !ǇǇΦ Ϡ мнмΦ wǳƭŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ  
 
¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŬǎƘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 
/ŀǘŎƘ ŀƴŘ wŜƭŜŀǎŜ ƻǊ /ŀǘŎƘ ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ 
 
a!¢9wL![{ 
¶ CƛǎƘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¶ wǳƭŜǊ ƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŀǇŜ ƛƴ ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ 
¶ CƛǎƘ ǎŎŀƭŜ 
¶ wǳƭŜǊ 

¶ {ƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎŀƳŜǊŀ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀȅκŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 
twh/95¦w9 
¶ Dƻ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀƪŜΣ ǇƻƴŘΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀǘŎƘ ŀ ŬǎƘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǎ ƛǘ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΚ 
¶ LŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±Lt! ǇǊƻƎǊŀƳ ό!ƭŜǿƛŦŜΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wǳŘŘΣ wƻǳƴŘ Dƻπ
ōȅΣ ƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ {ƴŀƪŜƘŜŀŘύ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŬǎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊōƻŘȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǎƘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ !L{ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ  
±ŜǊƳƻƴǘ {ǘŀǘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ bƻǘŜΥ 5ƻ ƴƻǘ ƪƛƭƭ ŀ ŬǎƘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
LƴǎǘŜŀŘΣ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ±¢59/Φ 

  

&ÉÓÈÈÏÏË Ǫ 3ÐÉÎÙ ×ÁÔÅÒǨÅÁ 3ÕÒÖÅÙ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 

¶ ²ŀǘŜǊƅŜŀ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀƴƎƭŜǊǎΩ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜǎΣ  
ŀƴŎƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŜȅŜ ǿƘŜƴ ŬǎƘƛƴƎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ǎǇƛƴȅ ƻǊ ŬǎƘƘƻƻƪ ǿŀǘŜǊƅŜŀ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ 

¶ ²ŀǘŜǊƅŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŘǊȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŦƻǊ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƻǊ ǊƛƴǎƛƴƎ ǿƛǘƘ мпл ϲ
C ǿŀǘŜǊΦ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŘǊȅ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊōƻŘȅΦ  
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https://anrweb.vt.gov/FWD/FW/LicenseInformation.aspx
https://www.eregulations.com/vermont/fishing/table-1-general-fishing-regulations


 

 ΤΫ 

 

2ÅÄ-ÅÁÒÅÄ 3ÌÉÄÅÒ     4ÒÁÃÈÅÍÙÓ ÓÃÒÉÐÔÁ ÅÌÅÇÁÎÓ  
 

wŜŘ-ŜŀǊŜŘ {ƭƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƻƴŘ {ƭƛŘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜǘ ǘǳǊǘƭŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ 
ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƪƛƴƎ ǎǇƻǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǘǳǊǘƭŜǎΦ !YΣ bIΣ ŀƴŘ ±¢ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜȅ ƴƻǿ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ±¢Φ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōŀǎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ ǊƻŎƪǎΣ ƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ǎǝƭƭΣ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƪȅ ōƻǧƻƳΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 
 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ ̧ Ŝƭƭƻǿ ƻǊ ŎǊŜŀƳ-ŎƻƭƻǊŜŘ ǎǘǊƛǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ 

ǘǿƻ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ ƴŀǝǾŜ ǘǳǊǘƭŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŜŘ 

ǎǘǊƛǇŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜȅŜ 

¶ /ŀƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ну ŎƳ όмм ƛƴŎƘŜǎύ ƭƻƴƎΤ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƻƴ tŀƛƴǘŜŘ ¢ǳǊǘƭŜΦ 

¶ wŜŀǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŀǇŀŎŜ όōŀŎƪ ǎƘŜƭƭύ ƛǎ ǿŜŀƪƭȅ  

ǎŜǊǊŀǘŜŘ όǘƻƻǘƘŜŘύ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƛǎƘ-ƎǊŀȅ ǘƻ ōǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭƻǊΦ 

¶ /ŀǊŀǇŀŎŜ ƛǎ ƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƪ ƪŜŜƭΦ 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ bŀǝǾŜ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƳƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

¶ LƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴ ǎƛȄǘȅ-ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

¶ .ǊŜŜŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŜȄŎŜǇǘ  

!ƭŀǎƪŀΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ±ŜǊƳƻƴǘ 

 

{ǇǊŜŀŘ 

¶ {ǇǊŜŀŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇŜǘ ǘǳǊǘƭŜǎ 

vǳƛŎƪ L5 DǳƛŘŜ 
V wŜŘ ǎǘǊƛǇŜ ōŜƘƛƴŘ ŜȅŜ 
V ±ŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƪ 
ƪŜŜƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ƻŦ ƛǘǎ ǎƘŜƭƭ 

 

{ƛƳƛƭŀǊ bŀǝǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
 

tŀƛƴǘŜŘ ¢ǳǊǘƭŜ   /ƘǊȅǎŜƳȅǎ ǇƛŎǘŀ 

V wŜŘ ǎǘǊƛǇŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜŎƪΣ ǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƭŜƎǎ 

ŀƴŘ ǊŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǎŎǳǘŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŘ ǎǘǊƛǇŜ ōŜƘƛƴŘ ƛǘǎ ŜȅŜ 

V 9ŘƎŜǎ ƻŦ ǎƘŜƭƭ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŀǊƻǳƴŘ 

 

bƻǊǘƘŜǊƴ aŀǇ ¢ǳǊǘƭŜ   DǊŀǇǘŜƳȅǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀ 

V {ǘǊƻƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƪŜŜƭΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻƻǘƘŜŘ  

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǊŀǇŀŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŘ ǎǘǊƛǇŜ ōŜƘƛƴŘ ƛǘǎ ŜȅŜΦ 

tŀǩ {ƳƛǘƘ 

!ƭƭ ǘǳǊǘƭŜ ǇƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ WƛƳ 

!ƴŘǊŜǿǎ όǾǘƘŜǊǇŀǘƭŀǎύ 



 ΥΡ 

 

4ÕÒÔÌÅ 3ÕÒÖÅÙ $ÉÒÅÃÔÉÏÎÓ 
 

wŜŘ-ŜŀǊŜŘ {ƭƛŘŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ōŀǎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ ǊƻŎƪǎΣ ƭƻƎǎΣ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǊ 

ƴŜŀǊ ŀƴȅ ǎǝƭƭ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ǿŀǊƳΣ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƪȅ ōƻǧƻƳΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴǘ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘǳǊǘƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘƛƭŜ ŬǎƘƛƴƎΣ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀƴƻŜ ƻǊ ƪŀȅŀƪΣ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƴŜŀǊ ǿŀǊƳΣ 

ǎǝƭƭΣ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΦ aƻǎǘ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘƛƭŜ ōŀǎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎŜŜƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƻǊ ƻƴ ƭŀƴŘ ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎΣ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ 

ōƻŘƛŜǎΦ .ƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ƻǊ ŀ ȊƻƻƳ ŎŀƳŜǊŀ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ άǊŜŘ-ŜŀǊǎέ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ 

ŜƴƻǳƎƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΦ  

 

a!¢9wL![{ 

¶ ! ōƻŀǘ ǘƻ ǉǳƛŜǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ōŀȅǎ 

¶ .ƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘǳǊǘƭŜ 

¶ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎŀƳŜǊŀ 

 

twh/95¦w9 

¶ ²ƛǘƘ ŀ ōƻŀǘΣ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ōŀȅǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƪƛƴƎ ƭƻƴƎǎ ƻǊ ǊƻŎƪǎΣ ƳǳŎƪȅ ōƻǧƻƳǎΣ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ōŀǎƪƛƴƎ ǘǳǊǘƭŜǎ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ƻǊ ŀ ȊƻƻƳ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ ƘŀǾŜ άǊŜŘ-ŜŀǊǎέΦ 

{ƛƴŎŜ ōŀǎƪƛƴƎ ǘǳǊǘƭŜǎ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ǎŎŀǊŜŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΦ LŦ ƴŜŜŘ ōŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿŜƭƭ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ wŜŘ-ŜŀǊŜŘ {ƭƛŘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ±Lt! 

ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊǘƭŜΩǎ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ  

ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ wŜǇǝƭŜ ŀƴŘ !ƳǇƘƛōƛŀƴ !ǘƭŀǎ 

ό±¢IŜǊǇ!ǘƭŀǎΦƻǊƎύΦ 

¶ Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ±¢59/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ ¦ǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀǇǇ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±Lt! ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ wŜŘ-ŜŀǊŜŘ {ƭƛŘŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ 

wŜǇǝƭŜ ŀƴŘ !ƳǇƘƛōƛŀƴ !ǘƭŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ǘǳǊǘƭŜǎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀƴȅ ǘǳǊǘƭŜǎΦ  
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 ΥΣ 

 



 ΥΤ 

 

 ±Lt! DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘ 
 

²ŀǘŜǊōƻŘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ       ¢ƻǿƴΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǊŜŀ {ǳǊǾŜȅŜŘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŀǝǘǳŘŜκ[ƻƴƎƛǘǳŘŜ όLŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  aŀǇ ǿƛǘƘ [ƻŎŀǝƻƴΚ ψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǳǊǾŜȅ 5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψ  ¢ƻǘŀƭ {ǳǊǾŜȅ IƻǳǊǎΥ ψψψψψ   І {ǳǊǾŜȅƻǊǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘǊŜŜǘ !ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ         ¢ƻǿƴΥ ψψψψψψψψψψψψψ  {ǘŀǘŜΥψψψψψ  ½ƛǇΥ ψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅƻǊ bŀƳŜǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

²ŀǘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ  

 

{ǳǊǾŜȅ ƻŦ !ǉǳŀǝŎ bǳƛǎŀƴŎŜ !ƴƛƳŀƭǎΥ   

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ±¢59/ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ǘƘŜ ±Lt! ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

{ǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƻƭŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ±¢59/Φ  

/ŀǊƭȅΦ!ƭǇŜǊǘϪǇŀǊǘƴŜǊΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ ƻǊ YƛƳōŜǊƭȅΦWŜƴǎŜƴϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ 

 

 

Notes or Comments: 
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_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________
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_____________________________________________________________________________________ 

 

 

Please do not collect or transport any suspected aquatic invasive animal  

wŜƭŀǝǾŜ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ  

ό/ƘŜŎƪ ƻƴŜύ 

²ŀǘŜǊ /ƭŀǊƛǘȅ 

ό/ƘŜŎƪ ƻƴŜύ 

[ƛƎƘǘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ό/ƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

{ǳǊŦŀŎŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ό/ƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

 IƛƎƘ 

 bƻǊƳŀƭ 

 [ƻǿ 

 DƻƻŘ  

 CŀƛǊ 

 tƻƻǊ 

 /ƭŜŀǊ 

 tŀǊǘƭȅ /ƭƻǳŘȅ 

 hǾŜǊŎŀǎǘ 

 /ŀƭƳ 

 wƛǇǇƭŜŘ 

 /ƘƻǇǇȅ 

.ƛǾŀƭǾŀ DŀǎǘǊƻǇƻŘŀ CƛǎƘ wŜǇǝƭŜǎ /ǊǳǎǘŀŎŜŀ 

 !ǎƛŀƴ ŎƭŀƳ  .ŀƴŘŜŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭ   !ƭŜǿƛŦŜ  wŜŘ-ŜŀǊŜŘ ǎƭƛŘŜǊ  .ƛƎ ǿŀǘŜǊŎǊŀȅŬǎƘ 

 vǳŀƎƎŀ ƳǳǎǎŜƭ  /ƘƛƴŜǎŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƴŀƛƭ  9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊǳŘŘ   wǳǎǘȅ ŎǊŀȅŬǎƘ 

 ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ  CŀǳŎŜǘ ǎƴŀƛƭ  wƻǳƴŘ Ǝƻōȅ   {Ǉƛƴȅ ǿŀǘŜǊƅŜŀ 

   bƻǊǘƘŜǊƴ ǎƴŀƪŜƘŜŀŘ   CƛǎƘƘƻƻƪ ǿŀǘŜǊƅŜŀ 



 

 ΥΥ 

 

±Lt! DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ 

¶ [ŀǝǘǳŘŜκ[ƻƴƎƛǘǳŘŜ ƻǊ aŀǇΥ ƛŦ ŀ ƳŀǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ LŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ ƴƻǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ  

ω wŜƭŀǝǾŜ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭΥ LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƻǳǊ 

ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ Ŏŀƴ ōŜ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ  

ω ²ŀǘŜǊ /ƭŀǊƛǘȅΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ 

ς DƻƻŘ όҔр ƳŜǘŜǊǎύΣ CŀƛǊ όо ς р ƳŜǘŜǊǎύΣ tƻƻǊ όғо ƳŜǘŜǊǎύ 

ω [ƛƎƘǘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊύ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ 

ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

ω {ǳǊŦŀŎŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜŀŘƛƭȅΣ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

¶ !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ {ǳǊǾŜȅ όaŀƴŘŀǘƻǊȅύΥ tƭŜŀǎŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘΦ bƻǘŜ 

ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŎƻŘŜ όŜΦƎΦ !ǎƛŀƴ ŎƭŀƳ Ґ !/ύ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΦ  

¶ LŦ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¶ LŦ ŀ ƴŜǿ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅύΣ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ±¢59/Φ ±¢59/ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎΦ 



 ΥΦ 

 

-ÕÓÓÅÌ 3ÁÍÐÌÅÒ 3ÕÂÍÉÓÓÉÏÎ &ÏÒÍ 
 

YŜŜǇ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ƳŀƛƭŜŘΣ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƭ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ όaƻƴŘŀȅ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻƴƭȅύ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ŀƭƭ όулнύ уну-мммрΦ 

!¢¢bΥ !ƴƛƳŀƭ {ŀƳǇƭŜΣ ±¢59/ ς ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
м bŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ 5ǊƛǾŜΣ н aŀƛƴΣ aƻƴǘǇŜƭƛŜǊΣ ±¢ лрснл-орннΦ 

 
bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
²ŀǘŜǊōƻŘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ ¢ƻǿƴΥψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
 
{ǳǎǇŜŎǘŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ L5Υ   vǳŀƎƎŀ aǳǎǎŜƭ    ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ    hǘƘŜǊψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
5ŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘŜŘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ±¢59/Κ   ̧Ŝǎ    bƻ    LŦ ȅŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
tƭŀǘŜ tŀŎƪŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ   
¶ tƭŜŀǎŜ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ōŀƎƎŜŘ ƳǳǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ƻũΣ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀŘŘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
¶ !ŘŘ ŜȄǘǊŀ ōǳōōƭŜ ǿǊŀǇ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳǳǎǎŜƭǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǎŜŜƳǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 
¶ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀŘŘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
¶ {ŜŎǳǊŜƭȅ ǘŀǇŜ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
¶ aŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ƳǳǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ άhǘƘŜǊέ ƭƛƴŜΦ  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!¢¢bΥ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛƳŜƴ 

±¢59/ ς ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

м bŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǾƛǎ о 

aƻƴǘǇŜƭƛŜǊΣ ±¢ лрснл-орнн  

 

  

!ǊŜ ȅƻǳ ŀΥ      ±Lt!                       ±Lt                             DǊŜŜǘŜǊ                          hǘƘŜǊ                            



 

 ΥΧ 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀƴ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛƳŜƴ 

aŀŎǊƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜǳǇ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜŘ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ άvǳƛŎƪ L5 ƎǳƛŘŜέ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŦŀŎǘ ǇŀƎŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ 

 

1. CƛǊǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

2. tƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǘǊŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ±Lt! ƪƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ōŀŎƪŘǊƻǇΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ wŜƳŜƳōŜǊΤ ƛŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ ŎǊŀȅŬǎƘΣ ǇƛŎƪ ƛǘ 

ǳǇ ōȅ ǇƛƴŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŦƻǊŜŬƴƎŜǊ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊŜŀǊƳǎΦ 

3. LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊǳƭŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ 

4. LŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΣ ǘŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ǘŀǇǇŜŘΦ 

5. hƴ ŀƴ ƛtƘƻƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ŀǳǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻ 

ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ !9κ!C ƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

6. ¢ŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢Ǌȅ ƎŜǩƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

7. 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƅŀǎƘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

 

 

 

 

DƻƻŘ !ƴƛƳŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ /ƭŜŀǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ  

¶ {ǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ƛƴ ƘƛƎƘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

tƻƻǊ !ƴƛƳŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ bŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǿƘƛǘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻǊ ƛƴ ƛǘǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ 

¶ aƛǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ .ƭǳǊǊȅ 

{ǘǊƛǇŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻǊƭǎ 

ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ 

Ǌǳǎǘȅ ǎǇƻǘ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 



 ΥΨ 

 

2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ÙÏÕÒ &ÉÎÄÉÎÇÓ ÔÏ É.ÁÔÕÒÁÌÉÓÔ 

 

ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

мΦ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦƛƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦƻǊƎΣ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀǇǇΦ 

нΦ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ǳǎŜǊƴŀƳŜΤ ǘƘƛǎ ƛǎ 

Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

 

¦ǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

мΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ άǳǇƭƻŀŘέ ŀǊǊƻǿ ƛŎƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘǊŀƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ōǊƻǿǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ άƻōǎŜǊǾŜέ ōǳǧƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΦ  

нΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎǝƭƭ ǳǇƭƻŀŘ ƛǘΗ 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ±Lt! tǊƻƧŜŎǘ 

мΦ hƴŎŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

нΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ±Lt! ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ά±ŜǊƳƻƴǘ LƴǾŀǎƛǾŜ tŀǘǊƻƭƭŜǊǎ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭǎέ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊΦ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ±Lt! ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ±Lt!ǎΦ 

пΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ±Lt! ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

рΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƘŜƭǇ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŀǇǇȅ hōǎŜǊǾƛƴƎΗ 

https://www.inaturalist.org/places/vermont-us
https://www.inaturalist.org/pages/getting%252Bstarted
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2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
 
!ƭƻǎŀ ŀŜǎǝǾŀƭƛǎΦ ¦{D{ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ

ƴŀǎΦŜǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκǉǳŜǊƛŜǎκŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦŀǎǇȄΚ{ǇŜŎƛŜǎL5Ґпуу 

!ƭƻǎŀ ǇǎŜǳŘƻƘŀǊŜƴƎǳǎΦ ¦{D{ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΣ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκƴŀǎΦŜǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκǉǳŜǊƛŜǎκŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦŀǎǇȄΚ{ǇŜŎƛŜǎL5Ґпфл 

!ǎƛŀƴ ŎƭŀƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǊ ƧŀƳΦ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƪŜŎƘŀƳǇƭŀƛƴŎƻƳƳƛǧŜŜΦƻǊƎκƭŎŎ-ŀǘ-ǿƻǊƪκŀǎƛŀƴ-ŎƭŀƳ-ƛǎ-ƴƻǘ-ƻǳǊ-ƧŀƳ 

!b{ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ .ŀǎƛƴ tǊƻƎǊŀƳΦ нлмоΦ ¢ƘŜ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ .ŀǎƛƴ !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ DǳƛŘŜΦ  

.ȅǘƘƻǘǊŜǇƘŜǎ ƭƻƴƎƛƳŀƴǳǎΦ ¦{D{ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ  
ƘǧǇǎΥκκƴŀǎΦŜǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκǉǳŜǊƛŜǎκŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦŀǎǇȄΚ{ǇŜŎƛŜǎL5Ґмсн 

CŀȄƻƴƛǳǎ ǊǳǎǝŎǳǎΦ ¦{D{ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ CŀŎǘ  {ƘŜŜǘΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ  
ƘǧǇǎΥκκƴŀǎΦŜǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκǉǳŜǊƛŜǎκCŀŎǘ{ƘŜŜǘΦŀǎǇȄΚǎǇŜŎƛŜǎL5Ґнмп 

CŀȄƻƴƛǳǎ ǾƛǊƛƭƛǎΦ ¦{D{ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ
ƴŀǎΦŜǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκǉǳŜǊƛŜǎκŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦŀǎǇȄΚ{ǇŜŎƛŜǎL5Ґнмр 

CƛŎƘǘŜƭΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ 5ƻǳƎƭŀǎΦ мффрΦ ¢ƘŜ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ aǳǎǎŜƭǎ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΦ tǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ŜŀƘȅ tǊŜǎǎΣ 
aƻƴǘǇŜƭƛŜǊΣ ±¢Φ 

DǳŀǊƛƴƻΣ WŜƴƴƛŦŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ DŀǎǘŀŘƻǊΣ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ aƛƭƭŜǊΦ нлнмΦ CƛŜƭŘ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŀȅŬǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ 9ŀǎǘ-

/ŜƴǘǊŀƭ ±ŜǊƳƻƴǘΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ±ŜǊŘŀƴŀ ±ŜƴǘǳǊŜǎΣ [[/Φ  

 

LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƪŜŎƘŀƳǇƭŀƛƴŎƻƳƳƛǧŜŜΦƻǊƎκƭŎŎ-ŀǘ-ǿƻǊƪκƛƴǾŀǎƛǾŜ-ǎǇŜŎƛŜǎ-ƛƴ-ƭŀƪŜ 

YƛǇǇΣ wΦ aΦΣ !Φ WΦ .ŜƴǎƻƴΣ WΦ [ŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ !Φ CǳǎŀǊƻΦ нлмрΦ .ƛǘƘȅƴƛŀ ǘŜƴǘŀŎǳƭŀǘŀΦ ¦{D{ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ 
5ŀǘŀōŀǎŜΣ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀΦ ƘǧǇΥκκƴŀǎΦŜǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκǉǳŜǊƛŜǎκCŀŎǘ{ƘŜŜǘΦŀǎǇȄΚ{ǇŜŎƛŜǎL5ҐфутΦ όWǳƭȅ нлмрύΦ  

[/.tΦ όнлнмΣ CŜōǊǳŀǊȅ муύΦ !L{ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜΦ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ .ŀǎƛƴ tǊƻƎǊŀƳΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŎōǇΦƻǊƎκƻǳǊ-ƎƻŀƭǎκƘŜŀƭǘƘȅ-ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎκŀǉǳŀǝŎ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ-ǎǇŜŎƛŜǎκŀƛǎ-ƛƴ-ǘƘŜ-ƭŀƪŜκІ!ƭŜ 

[{aΦ όнлмуΣ !ǳƎǳǎǘ ннύΦ /ǊŀȅŬǎƘΦ [ŀƪŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ aŀƛƴŜ μ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ 
нрΣ нлннΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƪŜǎǘŜǿŀǊŘǎƻŦƳŀƛƴŜΦƻǊƎκǇǊƻƎǊŀƳǎκƻǘƘŜǊ-ǇǊƻƎǊŀƳǎκŎǊŀȅŬǎƘκ 

aLΦƎƻǾΦ όƴΦŘΦύΦ wǳǎǘȅ /ǊŀȅŬǎƘΦ aƛŎƘƛƎŀƴ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκƛƴǾŀǎƛǾŜǎκлΣрсспΣт-онп-суллнψтпнун-осутсу--ΣллΦƘǘƳƭ 

ab 5bwΦ όƴΦŘΦύΦ CŀǳŎŜǘ ǎƴŀƛƭ ό.ƛǘƘȅƴƛŀ ǘŜƴǘŀŎǳƭŀǘŀύΦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ 
нрΣ нлннΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƴǊΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκƛƴǾŀǎƛǾŜǎκŀǉǳŀǝŎŀƴƛƳŀƭǎκŦŀǳŎŜǘψǎƴŀƛƭκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

ab 5bwΦ όƴΦŘΦύΦ wƻǳƴŘ Ǝƻōȅ όbŜƻƎƻōƛǳǎ aŜƭŀƴƻǎǘƻƳǳǎύΦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 
WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƴǊΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκƛƴǾŀǎƛǾŜǎκŀǉǳŀǝŎŀƴƛƳŀƭǎκǊƻǳƴŘƎƻōȅκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

bŜƻƎƻōƛǳǎ ƳŜƭŀƴƻǎǘƻƳǳǎΦ ¦{D{ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΣ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκƴŀǎΦŜǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκǉǳŜǊƛŜǎκŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦŀǎǇȄΚ{ǇŜŎƛŜǎL5Ґтмо 

bƻǘŜƳƛƎƻƴǳǎ ŎǊȅǎƻƭŜǳŎŀǎΦ ¦{D{ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ
ƴŀǎΦŜǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκǉǳŜǊƛŜǎκŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦŀǎǇȄΚ{ǇŜŎƛŜǎL5Ґртф 

 



 ΥΪ 

 

 
wƻǳƴŘ DƻōȅΦ bŜǿ ¸ƻǊƪ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ όнлмфΣ Wǳƭȅ рύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ  

ƘǧǇΥκκƴȅƛǎΦƛƴŦƻκƛƴǾŀǎƛǾŜψǎǇŜŎƛŜǎκǊƻǳƴŘ-Ǝƻōȅκ 

wǳǎǘȅ ŎǊŀȅŬǎƘΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ 
ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǳƳƴΦŜŘǳκƛŘŜƴǝŦȅ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ-ǎǇŜŎƛŜǎκǊǳǎǘȅ-ŎǊŀȅŬǎƘ 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ !Řǳƭǘ LƴǾŀǎƛǾŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ό!Laaύ DǳƛŘŜΦ  

 

{ŎŀǊŘƛƴƛǳǎ ŜǊȅǘƘǊƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎΦ ¦{D{ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΣ ŦǊƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκƴŀǎΦŜǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκǉǳŜǊƛŜǎκŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦŀǎǇȄΚ{ǇŜŎƛŜǎL5Ґспу 

{ŜǾŜǊƴ {ƻǳƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ  ǿǿǿΦǎŜǾŜǊƴǎƻǳƴŘΦŎŀ 

 
{ǇƘŀŜǊƛǳƳ ŎƻǊƴŜǳƳΦ ¦{D{ bƻƴƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǉǳŀǝŎ {ǇŜŎƛŜǎ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΦ όƴΦŘΦύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ

ƴŀǎΦŜǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκǉǳŜǊƛŜǎκCŀŎǘ{ƘŜŜǘΦŀǎǇȄΚǎǇŜŎƛŜǎL5Ґмом 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΦ όƴΦŘΦύΦ !ƭŜǿƛŦŜΦ ±ŜǊƳƻƴǘ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ  
ƘǧǇǎΥκκǾǜƛǎƘŀƴŘǿƛƭŘƭƛŦŜΦŎƻƳκƭŜŀǊƴ-ƳƻǊŜκƭŀƴŘƻǿƴŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƭƛŜǇ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ-ǎǇŜŎƛŜǎ-ǇǊƻƎǊŀƳκŀǉǳŀǝŎ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ-
ŀƴƛƳŀƭǎκŀƭŜǿƛŦŜ 

{ǘŀƴƎŜƭΣ tΦ нллпΦ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ²ƻǊƪκv! tƭŀƴΦ ±ŜǊƳƻƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ²ŀǘŜǊōǳǊȅΣ ±¢Φ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ όнлммύΦ wǳŘŘ ό{ŎŀǊŘƛƴƛǳǎ ŜǊȅǘƘǊƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎύ Φ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wƛǎƪ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ {ǳƳƳŀǊȅΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǿǎΦƎƻǾκCƛǎƘŜǊƛŜǎκ!b{κŜǊǎǎκƘƛƎƘǊƛǎƪκ{ŎŀǊŘƛƴƛǳǎ-ŜǊȅǘƘǊƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎ-9w{{-ǊŜǾƛǎƛƻƴ-WǳƴŜ-нлмрΦǇŘŦ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ όƴΦŘΦύΦ vǳŀƎƎŀ aǳǎǎŜƭΦ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ 
нлннΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǿǎΦƎƻǾκŎƻƭǳƳōƛŀǊƛǾŜǊκ!b{κ{ǇŜŎƛŜǎκvǳŀƎƎŀψaǳǎǎŜƭΦƘǘƳƭ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CƛǎƘ  ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ όнлммύΦ CŀǳŎŜǘ {ƴŀƛƭ ό.ƛǘƘȅƴƛŀ ǘŜƴǘŀŎǳƭŀǘŀύΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wƛǎƪ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǿǎΦƎƻǾκCƛǎƘŜǊƛŜǎκ!b{κŜǊǎǎκƘƛƎƘǊƛǎƪκ.ƛǘƘȅƴƛŀ-ǘŜƴǘŀŎǳƭŀǘŀ-9w{{-ǊŜǾƛǎƛƻƴ-WǳƭȅнлмрΦǇŘŦ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ [ƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ aŀƴǳŀƭΥ 

 

WƛƳ 5ŜǎŎƘƭŜǊΣ {ǘŜǾŜ CƛǎƪŜΣ WƛƳ YŜƭƭƻƎƎΣ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ DǊŀȊƛƻǎƛ ό±ŜǊƳƻƴǘ 59/ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎΤ [ƻǊƛ CƛǎƘŜǊ ό[ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ /ƻƳƳƛǧŜŜύ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ !ǎƛŀƴ ŎƭŀƳ 

ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΤ WŜƴƴƛŦŜǊ DǳŀǊƛƴƻΣ 5ŀƴ wǳŘŘŜƭƭΣ ŀƴŘ aŀǊȅ wǳǎǎ ό²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύ 

ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŎǊŀȅŬǎƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘǎΤ aŜƎ aƻŘƭŜȅ ό[ŀƪŜ 

/ƘŀƳǇƭŀƛƴ .ŀǎƛƴ tǊƻƎǊŀƳύ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ WƛƳ !ƴŘǊŜǿǎ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

±ŜǊƳƻƴǘ wŜǇǝƭŜ ŀƴŘ !ƳǇƘƛōƛŀƴ !ǘƭŀǎύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ-ŜŀǊŜŘ ǎƭƛŘŜǊΤ {Ƙŀǿƴ DƻƻŘ 

ό±ŜǊƳƻƴǘ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜύ ŀƴŘ WΦ 9ƭƭŜƴ aŀǊǎŘŜƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘύ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ ŬǎƘΦ {ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǊƭȅ !ƭǇŜǊǘ ό9/h !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎύ ŦƻǊ 

ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ±Lt! Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ YƛƳōŜǊƭȅ WŜƴǎŜƴ ό±ŜǊƳƻƴǘ 59/ύΦ     

http://www.severnsound.ca


 

 ΥΫ 

 

1ÕÉÃË 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ 6ÅÒÍÏÎÔ ,Á×Ó ÆÏÒ !ÑÕÁÔÉÃ )ÎÖÁÓÉÖÅ 3ÐÅÃÉÅÓ 

 
мл ±Φ{Φ!Ϡ мпрнΦ 59CLbL¢Lhb{                                                                                                                              

όнύ Ϧ!ǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜϦ ƳŜŀƴǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ ŀǉǳŀǝŎ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŀƭƎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ 
ό5ǊŜƛǎǎŜƴŀ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘŀύΣ ǉǳŀƎƎŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ό5ǊŜƛǎǎŜƴŀ ōǳƎŜƴǎƛǎύΣ !ǎƛŀƴ ŎƭŀƳ ό/ƻǊōƛŎǳƭŀ ƅǳƳƛƴŜŀύΣ ŬǎƘƘƻƻƪ ǿŀǘŜǊƅŜŀ ό/ŜǊŎƻǇŀƎƛǎ ǇŜƴƎƻƛύΣ 
Ǌǳǎǘȅ ŎǊŀȅŬǎƘ όhǊŎƻƴŜŎǘŜǎ ǊǳǎǝŎǳǎύΣ ǎǇƛƴȅ ǿŀǘŜǊƅŜŀ ό.ȅǘƘƻǘǊŜǇƘŜǎ ƭƻƴƎƛƳŀƴǳǎύΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ ǊǳƭŜΦ 

мл ±Φ{Φ!Φ Ϡ мпроΦ !v¦!¢L/ b¦L{!b/9 /hb¢wh[ twhDw!a 

όŀύ ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

όōύ ¢ƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

όмύ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΤ 

όнύ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΤ 

όоύ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ 

όпύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΤ 

όрύ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ ƎǊŀƴǘ-ƛƴ-ŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ мпру ƻŦ ǘƘƛǎ ǝǘƭŜΤ 

όсύ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎƛƎƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ōȅ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ мпрп ƻŦ ǘƘƛǎ ǝǘƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷмΣлллΦлл ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ но ±Φ{Φ!Φ 
Ϡ оомтΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƳǇ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǘ ŀƴȅ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀ ƻƴ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜΤ 

όтύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǧŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōƻŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻŀǝƴƎΦ ό!ŘŘŜŘ нллфΣ bƻΦ псΣ Ϡ мΣ ŜũΦ Wǳƭȅ мΣ нлмлΦύ 

мл ±Φ{Φ!Φ Ϡ мпрпΦ ¢w!b{thw¢ hC !v¦!¢L/ t[!b¢{ !b5 !v¦!¢L/ b¦L{!b/9 {t9/L9{ 

bƻ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘΣ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ό5ǊŜƛǎǎŜƴŀ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘŀύΣ ǉǳŀƎƎŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ό5ǊŜƛǎǎŜƴŀ 

ōǳƎŜƴǎƛǎύΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ ǊǳƭŜ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ±ŜǊƳƻƴǘ ǿŀǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜΣ ōƻŀǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊΣ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǇŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ǇƭŀƴǘǎΣ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ǉǳŀƎƎŀ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŀǝŎ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

¢w!b{thw¢ hC [L±9 CL{I !b5 ¦{9 hC .!L¢CL{I ς {¦aa!w¸ hC Y9¸ w¦[9{ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭ .ŀƛǜƛǎƘ IŀǊǾŜǎǘΥ  

ω tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōŀƛǜƛǎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ   

ω tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōŀƛǜƛǎƘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ tǳǊŎƘŀǎŜŘ .ŀƛǜƛǎƘΥ  

ω ! ǇŜǊǎƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōŀƛǜƛǎƘ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƛǘ ŘŜŀƭŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƛǜƛǎƘ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ōȅ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  DǊŜŜǘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǊŜŎŜƛǇǘ - ƻƴƭȅ ŀ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻΦ 

ω ! ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ фс ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎŀƭŜΦ  

ω !ƴƎƭŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŀƛǜƛǎƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ǿŀǘŜǊǎ ōȅ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ ōŀƛǜƛǎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜΣ ƻǊ ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΦ 

¶ !ƴƎƭŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŀƛǜƛǎƘ ŦǊƻƳ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōŀƛǘ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ƻƴƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŀƛǘ ǎƘƻǇ ƛǎ ±ŜǊƳƻƴǘ-

ƭƛŎŜƴǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƛǜƛǎƘ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ±ŜǊƳƻƴǘ-ƛǎǎǳŜŘ ōŀƛǜƛǎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀƴƎƭŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ōŀƛǜƛǎƘ ŦǊƻƳ ŀ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ōŀƛǘ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘōŀŎƪǎ ƻƴƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŀƛǘ ǎƘƻǇ ƛǎ ±ŜǊƳƻƴǘ-

ƭƛŎŜƴǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƛǜƛǎƘ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ±ŜǊƳƻƴǘ-ƛǎǎǳŜŘ ōŀƛǜƛǎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘΦ  
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